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Evoiaueoes Zovornikés Ocovoukés Koraordoeig 31.03.2011

Evowapeon Xovonttiki Katdotaosn Xvvolkdv Ecéomv

A76 1" Iavovapiov émg

Kddeg € Inpeioon 31.03.2011 31.03.2010
KOKAOG EPYOOUDV. .. eeeeeet et e e - 2.797 3.579
KOGTOG TTMANOEMV. ...ttt e et et ettt e e eaaenens - (6.691) (7.201)
Mukta omoteréopata képon / (Cnpisg) (3.894) 3.622)
AOUTA EG000L EKUETOAREDTEMG. .+ v evvrereerenaneereneneieieeeteneesenineneans - 195 190
"EE000 S100E0MG KO GLOTKIONG e+ e e eeteneeeeneee et et - (1.022) (1.133)
Amotehéoparto ekpetarrevosmg kEpon / (Cnpisg) 4.721) (4.565)
XPNLOTOOUKOVOLTKA GO0t eeeeeeie et eeeii e et ee e e e e e e e eeeiiaas - 42 1
XPNUOTOOTKOVOUUCH EEOOTL. e vnvereteneeteneneeteeeiineeeiieeeiiieeeeaeeeaieeeeens - (299) (246)
Amnoteréopata Tpo pOpmv kéPon / (Cnpisg) (4.978) (4.810)
DOPOC ELTOOMOTOG. cw e eeieeeiieeeeieeeeieeeterea e e e e e et e e e e e e e eaan e 4 853 795
KaBapa képon / (Cnpisg) petd amd popovg (A) (4.125) (4.015)
Aowtd ovvolikd £60da / (£€060) peta amé popovg (B) _ -
ZUYKEVTPOTIKG cuvolka £é60da / (£500a) petd amd popovg (A)+(B) (4.125) (4.015)
Képon / (Cnpiec) ava petoyn) - Pacikd & avarpocappocpéva (og €) 5 (0,06) (0,06)
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_Evowapeon Xovontikn Ketdotaon Owovopkig Ofong

Xddeg € Inpeioon 31.03.2011  31.12.2010
ENEPTHTIKO

Mn kvKkAo@opovv evepynTIKO

ACOUOTEG AKIVITOTIOMIOELG  + - e e veeeneeeeteneeinaeeein et eeeanaeeeinaeenneeeanne - 14 17
EVOOUOTEG OKIVIITOTOUIGELG. .« e vttt et et e et 6 197.103 198.880
AVaPAALOUEVEG POPOALOYIKES OTTOLTOELG .+ e eeeereneeeiiaeeeineeeeieeeeenene - 5.322 4.369
XOvoro p1| KUKAOQOPOUV EVEPYNTIKOV 202.439 203.266
Kvkho@opovv evepyntiké

ATTOOEILOTON et e - 441 420
TLEAGTEG. ettt e e - 2.016 2.327
TopELOKA FLOOETTLOL KOL TGOGVVOULOL. « et eeeeeteneeeeteeeeeeeteneeeeteneanenn - 5.399 6.642
ANOUTEG OTTOLTIIOELG vttt et et e e et et e ettt e et e et e et e e e e e e - 3.317 3.706
2Hvoro KUKALOQOPOUV EVEPYNTIKOV 11.173 13.095
Xvoho gvepyNTUKOD 213.612 216.361
IMAGHTIKO

Moaxkponp60eopes vroype@oelg

TPOTECUCO GOVELOL. .. e e veeeeeeee ettt e e e et 7 7.396 7.610
YTOXPEMGELS OO TAPOYES OTO TPOTMITULO .« v eeeneeateneeeneneaaeneneaanes - 1.993 1.976
EyopnyNOEIs OYIMV. .. eeeeeeei e - 572 580
TIPOPREWELG. .. ettt e - 600 500
XOvoro paKpPOTPOOECROV VITOYPEDCEDY - 10.561 10.666
Bpoyvrp60eopeg vroypedoseig

TPOTECUCO GOVELOL. . e e eveeeeetetee et ettt 7 16.845 15.775
EyopnyNOeIg OYIMV. .. neeeee et - 32 32
Yroypedoelg and xPNUOTOSOTIKEG LGOMOELG ... vveeeeeeeiieeiiieeeiieeceen, - 23 37
TIPOUMOEUTEG. . eneeeee et - 2.905 3.362
AOUES BPayVTPODEGES VITOYPEDTEIG. - e vveeereneerereeriiiaeeeiieeeeieeeeiaeeas - 6.353 5.471
XOvoro BpayvmpdOcopmv vToypEdoE®Y 26.158 24.677
TATA KE®AAATA

METOYUCO KEPOAGLO ...t e e e et et e e aee e e e e e e e e 8 191.700 191.700
A0popd amd £KS0CT) LETOYAV VIEP TO GPTIO. ..ceeeneeeiiiiieeeeiiiieeeeeaiinn, - 56.841 56.841
ATOOELLOTUCG ... ettt et et e e e e 9 4.770 4.770
ATOTELEGLLOTO E1G VED 1. e e ettt etene et ete et et et et e et e e e e e e aeneea - (76.418) (72.293)
KaOap1] 0éon petéyov 176.893 181.018
2Hvoro TaONTIKOD KOl WiOV KEPILAI®V 213.612 216.361

Ot onpewwvoelg otig oelideg 7 péxpt 13 anotelodv avomdonacTo HEPOS AVTMV TV EVOLALUESHOV OLKOVOUIKOV KATUGTAGEDV
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Evowdpeon Xovorrtiki Kardotaon
Metaforav Idiov

Aotip Ilalag Bovhioyuévng AZE
Evoiaueoes Zovornikés Ocovoukés Koraordoeig 31.03.2011

Awpopd Amotelé-
Kegparaiov ApBuog Metoyikd vmépto  Amobe-  opato €ig
XAddes € HETOXOV  KeEPAAOO  GpTiO LOTIKG véo Xovora
1" Tavovapiov 2010 63,900,000 191.700  56.841 4770  (63.322) 189.989
Metaforég amé 1.1 péypr 31.03.2010:
ZVYKEVIPOTIKA GLUVOAKE £5000 / (EE0daL)
1.1.10-31.3.10 petd amd @dpovg.............. - - - - (4.015) (4.015)
31" Maptiov 2010 63,900,000 191.700  56.841 4770  (67.337) 185974
ZVYKEVTPOTIKG cuvolikd €600 / (£€0da)
1.4.10-31.12.10 petd amd @Opovg.............. - - - - (4956)  (4.956)
31" AexepPpiov 2010 63,900,000 191.700  56.841 4770 (72.293) 181.018
1" Iavovapiov 2011 63,900,000 191.700 56.841 4.770 (72.293) 181.018
Meraforég amd 1.1 péypr 31.03.2011:
ZVYKEVIPOTIKA GLUVOMKE £5000 / (£€0dat)
1.1.11-31.3.11 petd amd @oOpovg.............. - - - - (4125) (4.125)
31" Mapriov 2011 63,900,000 191.700  56.841 4.770  (76.418) (176.893)
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Ot onpewwoelg otig oerideg 7 péxpt 13 anotelodv avomdonaoTo HEPOS AVTMV TV EVOLAUESHOV OLKOVOULIKOV KATUGTAGEDV

Evdwapeon Xvvontiki) Kataotaon Topsrokov Poov
xAhoes €

Toapelokéc poég LEITOVPYIKOV dPUCTIPLOTHTOV

Amnoteréopato Tpo Popmv kéPon / (Cnpisg)

[Ipocappoyég yio:

Mn-toperiokd otovycio Ko Aouréc Tpocsappoyéig mov wepriapfdvovrar 6To

K00apo amotéleona TG TEPLOSOL:
ATOGBECEIG EVODUATOV KO ACDOUATOV 0KV TOTOWCEDV. . e neevenenerenenennne
Avoloyio €5030V EMLYOPNYNOEVTWV TTOYIMV. ..eneeinieeniiiiiieeeeieeaanns
ZUVOAAOYLOTUCEG OLOPOPES. .« cevereneerrenrentetesieseesieseesseseessessesseeseeneensensensensensens
(Meilmon)/advénon vroxpe®oemV omd TAPOYES GTO TPOCOMIKO. ... .ene.... ...
Xpe®@oTIKol TOKOL KOL GUVOPT G000+ e veveneeeneneeeeteieteieeeeeeeaeeeane
TIOTOTUKOT TOKOU ettt e
Aéov/peiov mpocappoyés o petaforéc Aoyopracu®dv KEQaiaiov
Kiviiong 1 wov oyetilovran pe T AS1TOVPYIKES dPUSTNPLOTNTES:
Meioon/(00ENGN) ATTOOEUATMOV. ... enee it eeeeieeeee et e e
Meioon/(aENon) TELUTOV KoL AOITDV OTTOUTCEDV. . veneereneneeranenennnnn
(Meilmon)/odvéEnomn vToxpe®GEDV (TANY SOVEIMV)....vvenereeeneeeeiiianananens
Meiov:
Xpe®oTiKol TOKOL KOl GUVOQT 0000 KOATOAPATUEVOL. . .v'vvnereeenieeerieaannns
2HvoLlo E16PODOV/(EKPODV) A0 AELTOVPYIKES OPASTNPLOTNTES (O0)

EnevévTtikég dpactnprotnTes:
[TANPOUES Y10 0YOPE EVODUOTOV OKIVITTOTIOUCEDV. -« e enenenenenanananannnans
TOKOU EIGTPOYOEVTEG. .. ev et ettt e et e e
XOvoro E16PpODV/(EKPODV) amtd emevovTIKES dpacTnprotTnTeS (P)

XpnpotodoTikéc 0pacTNpLoTNTES
Eompd&eig amd avorn@OEVTO SOVELDL. ... uvne et
EEOQANOEIG QOVEIIDV ... v ettt e
E&opANoelg vmoypedoe@v omd ypNUATOSOTIKEG UGOMOEIS. .. vvvvenenennnnens
ZHvoLro E1GPODOV/(EKPODY) A0 YPNHATOOOTIKEG dPasTNPLOTNTES ()

Ka@ap1 avénon/(peioon) tapsiok®dv swdeoipmv & woodvvapmv (a)+(B)+(y)
Tapewokad orabéoipo & w6oddvapa Evapéng neprédov

Tapewokd o1adéoipo & 1W6odHvapa Téhovg tepPLédov

31.03.2011 31.03.2010

(4.978) (4.810)
1.953 1.938
(®) )

) (10)

17 53

299 246
(42) M
@1 30
700 1.095
729 1.262
(521) (344)
(1.881) (550)
(246) (1.113)
28 2
(218) (1.111)
954 575
(98) (98)

- (14)

856 463
(1.243) (1.198)
6.642 4.024
5.399 2.826

Ot onpewmoelg otig oelideg 7 péxpt 13 anotelodv avomdonosTo HEPOS AVTMV TMV EVOLAUECHOV OLKOVOULIKOV KATUGTAGEDV
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INREIDGELS €L TOV EVOLIUECMV GCUVOTTTIKDV OTKOVOULIK®V KATUGTACEMV

Inpeioon 1: Fevikég TAnpo@opicg

H Aomp [Mardg Bovhayuévng AEE (n «Etoupeion) eivar EAAnvikr; Avovoun Etaipeia, aviker otov
Opro g EBvikng Tpdamelog g EAALGSoc AE ko vokeitol oto Nopo mepi Avovopnv Etapeiov. H
Etopeio 18p0Onke to 1998 (O.E.K. Tedyog A.E. & E.ILE. 10045/31.12.98), evéd 1 dibpked g
opiotnke mevivra (50) étn, dnhadr| péxpt v 29 Aekepppiov 2048.

H Etapeio elvon gyyeypappévn oto Mntpdo Avovipev Etapeidv tov Ymovpyeiov Avamtuéng, e
apOud unpoov AE 41850/06/B/98/78 war Aertovpyelt pe v enovopio «AXTHP I[TAAAZ
BOYAIATMENHZ ANQNYMOZX EENOAOXEIAKH ETAIPEIA». H édpa g Etaipeiag eivar oto
Anpo Bovhaypévng, 006¢ AtdoAhmvog 40.

Yrondg g Etaipeiog, omwg mpokvmtel amd to apbpo 3 tov Kartaotartikod g eivar n evdoknon,
eKUETAAAEVOT Ko 1 dlayelpton KABe TOVPLOTIKNG Kot EEVODOYEWNKNG EMYELPNOEDS Kot KGBe cuVaPOVG
gpyaciog ywo avamTuEn Kot eEumnpETnon Tov TOLVPLGHLOD.

TN v enitevén Tov okomov avtov 1 Etaipeia propei:
= No CULUUETEYEL GE OTOWONTOTE GAAN EMLYEIPNON UE OUOWO0 M TOPEUPEPT) OKOTO, OTOLOVONTOTE
£TAPIKOV TOTTOV.

= No gvepyel kKGO LOPPNG GLVOPELG EUTOPIKES EPYOGIESG KO EMLYEIPNOELS.

H Eropeia diotkeitor amd 1o Atokntikd Zopfoviio (epefng «A.X.»), to onolo anoteleitan amd évieka
(11) péin o omoia exkhéyovror amd ) [evikn) Zuvédevon Tov HETOX®V Yl [ TPLETIOL.

Katd v 31 Maptiov 2011 1 ovvBeomn tov A.Z. fjtav 1 akdrovbn:

1. Ambotorog TapPoakdxng TIpdedpog A.X. Mn exteleot. pélog

2. Tedpyoc Aavopdg Avtimpdedpog Mn exted.avel. pélog

3. Asovidag Ocoxintog AtevBdvev ZopBovrog Exteleotcd pérog

4. Baoiletog Aovitoivog Avoamnpetig A/vov Zopfoviog Exteheotikd péhog

5. Apioroténg Kapotivig Evtetaipévog Zoppoviog Exteleotcd pérog

6.  AvOipog Ompodmoviog Méhog Mn exteleot. pérog

7. lodvvng Kvplakdémtovrog Méhog Mn exteleot. péhog

8. ABavdiciog Maptivog Mérog Mn exteleot. péhog

9. TI'pnyodpiog Kaoiddkmotag Méhog Mn exteh.avel. pélog
10.  Iodvvng Zuyyehidng Méhog Mn exted.avel. pélog
11.  Tempyrog [poxomniov Méhog Mn exteh.avel. pélog

2115 28 Moprtiov 2011 o IIpdedpog g cvvedpiaong tov A.Z. mpdteive mg péAog tov AX. Kol ©¢
Avominpot) Atgvbovovia Zoppovro g Etaipeiog tov k. Baoiielo AovAtcivo 6€ avTIKOTAGTOOT TOV
k. TToAvypévn T'pipéa, o omoiog vméfore katd v dta muepounvia v mopaitnon tov. To A.X.
evéKpVE OopoOQva TNV mpotacn tov [Ipoédpov ¢ avetépw cvvedpiacong 1 omoia Ba tebel mpog
éykpion oty Emola Taktikn Fevikn) Zvvédevon.

H Etaipeio cuvtaooel 0TopKES OIKOVOUIKES KATOGTAGELS Ol OTTOIEG TEPIAAUPAVOVTOL OTIG EVOTTOMUEVEG
owovopkég Kataotaoelg e EOvikng Tpamelog g EALGdog AE (epelng «puntpikn»), n omola Katéyet
m0c606TO GLpPETOXNG 85.35%. Avtég ot otkovopkes Kotaotdoels tapovctdloviar o Evpd mov givan to
VOGO, TOV TPMTEVOVTOG OKOVOLLKOD TEPIPAALOVTOG GTO 0omoio dpactnplomoteitarl | Etarpeia.

H petoyn g Etaupeiog eivon sionypévn oto Xpnuatiotipio Aéiov AGnvav ard 1o 2000. To petoykd

kepalato g Etarpeiag tnv 31 Moprtiov 2011, avépyetor og € 191.700.000 dioupovpevo og 63,900,000
petoyég ovopaotikng a&iog € 3,00 1 kébe pia.
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To cvykpdtpa g Boviaypévng mepirappavet:

= Tn &evodoyetaxn povado ARION RESORT & SPA csuvoliknig duvapkottog 123 dopatiov,
1 onoio TEPLALPAVEL KOL TO GUYKPOTLLO TOV KOAUTOVAV GUVOALKNG duvaptkotntag 58 dopatiov

Tn Eevodoyetaxn povado THE WESTIN ATHENS cuvoAikig duvaptkotntag 160 dopatiov
= Tn &evodoyewoxn povadoa ADPPOAITH cuvvorumg dvvapikdémtog 165 dopotiov, 1 omoio
TOPAPEVEL KAELOTI AOY® avVaKOIVIONG

Tnv napario ASTIR BEACH

Eotiatopla modvtereiog

Suvedplakég aibovoeg Kl yOPOVG EKONADCE®Y TANPOG EEOTAGUEVOVG

BonOnrucég eykatactdoelg kot ynmedo adAomoudimv

X®dpovg 6TdOUELONG AVTOKIVITOV KO EMKOOPOLLLO

H Swoyeipion tov Egvodoyetaol cuykpotipatog Exet avatebet and v 1 IovAiov 2006 kot yo 15
ot Starwood Hotels & Resorts Worldwide, Inc (Starwood).

Yta mAaicla vAomoinong Tov enevdvTikod oyediov g Etaipeiog Ppiokoviar vrod e£EMEN Ta £pya
avokaiviong tov &evodoyeiov A@poditn kot dievepyovvtal HEAETEG YO TNV KOTOGKELY TOL VEOL
GLVESPLOKOD KEVIPOU KoL VEOL YDPOL EKONADCEWDV.

H etonpeio eléyyetar and Opkwtovg Eleyktég Aoyiotéc. H exkhoyn Opkwtdv Eleyktdv Aoyiotodv yio
oV €AEYY0 NG TPEXOLGUG JLAYEPLIOTIKNG XpNons Ba amopaciotel amd v Toktik) evikn Xvvédevon

TV MetdymVv.

Ot owovopukég kotaotaoels g Etapeiog eykpiOnkoav ond 1o Aloukntikd Zvpfovito ot 26 Maiov
2011.
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Inpeioon 2: [epilnyn oNUAVIIKOV AOYIGTIKOV APy AV

2.1 Baon mapovciacng

O evO1aETES GUVOTITIKEG OIKOVOLIKEG KoTootdoelg thg Etaipeiog tng mepiodov mov €née v 31
Maptiov 2011 (epe€ng o «Evdidpeoeg Owovopkég Kataotdoeig») €xovv cuvtaybei chpemvo pe to
Aebvég Aoyrotikd Ipdtumo A.AIL 34 «Evduapeseg Owovopkéc Kataotdoeigy. Avtég ot Evduapeceg
Owovopkés Kataotdoelg meprhopfavovy emreypéves emeEnynUoTiKeS ONUELOCELS Kot Oyl OAES TG
ONUEWDOEL; TOL TPOPAETOVTOL YO TIG ETNOLEG OLKOVOUIKEG KOTOOTAOELS. XLVEM®MS, ol Evdidpeceg
Owovopkés Kartaotdosig 6o mpémer vo €£€T00TOOV GE OCLVAPTNGOT HE TIC ETNOLEG OUKOVOLLKEG
KOTAOTAGELG TNG YpNomng mov Eanée v 31 Aekepppiov 2010, ot omoieg £xovv cuvtaybel cOuP@Va L TO
Atebvn) IIpotuma Xpnpotootkovopkng Avagopdg (AILX.A.)

Ta mocd aneikoviCovrar o€ yhadeg Evpd (ektdg edv avapépetat SlopopeTiKad).

Ou Evoudpeoeg Owovopkés Kataotdoeig €xouv ouvtaybel cOpemvo pe v apyn Tov 16TopLkol
KOGTOLC.

2.2 Yw0étnon tov AJLX.A.
2.2.1 Néo AJL.X.A., diepunveieg Kor Tpomomonjoels wov T€0nkay o€ 1oV 06 ™ 1 lavovapiov 2011

Awgpunveia 14 «A.AIL 19 - Ilgpropicuoi ota mepiloveiaxd ortoiyeia Kabopiouévmy mapoymy,
EAGYIGTES OTOUTIIGELS YPHUATOOOTNONS Kau ailniemiopacny avtavy (Tporormoinon «Ilpokorafolés
eAdyiotwv amortioewv yphuotodotnonsy Noéufpiog 2009) (oe 10x0 yio yphoeis ue évapln omo v 1
Tovovapiov 2011 rox uera). H Etarpeio dev €xet epappooet avt v Tpomomoinon aAld dev avapévetot
va éxel emidpaon otig Evoidpeoeg Owovopkég Kataotdoeis.

Awepunveia 19 «EE0pinon xpHuatootkovouIK®Y DTOYPEDCEDY UECW KEPOLAIAKDY TITAWVY (o€ 100
yio ypnoeig ue évaplén omo v 1 lovdiov 2010 kor uerd). H Etoupeio dev €xel epapudcel oot
Atepunveia oA dev avapévetar va €xet enidpaocn otig Evoiapeseg Owovopkég Kataotaoets.

A.AIL 32 «Xpyuarooikovouika Méoa: Ilapovaiaony» (Tpomomoinon) (o€ 10yd yio yproeig ue évopln
omo v 1 Defipovapiov 2010 kor uere). H Etapeia dev €xet epappdcet ovt v Tpomonoinon oArd
dev avapéverar vo. Exet enidpaon otig Evoidueseg Owovopikég Kataotdoes.

AATL 24 «Xvvoedeuéva Mépy» (Tpormomoinon) (oe 1oxd amé v 1 lovovopiov 2011 xoi uerd). To
avabe@pnuévo TPOTLTO TOPEYEL HEPIKT] OMOAAAYT YO OVTOTNTEG OV oyeTilovtal e t0 Anudolo kot
avabswpel TOv opopd tov ocvvdedepévov pépovs. H Etoupeic dev €xer epapudcet ovt v
Tpomomoinom, aArd dev avapévetar onpovtiky enidpacn otig Evoidpeseg Owovopkég Kataotaoets.

Bednivcers 6 AILX.A. Maiog 2010 (oe 1oyD yro wp yprion pe évapén wmv 1 lavovapioo 2011). H
Etoupeio dev éxel epapuoosl ovtéc 11¢ Tpomomomoels, aAAG dev ovapéveTal v EXOVV GTUOVTIKY

enidpaon otig Evoudpeoeg Owcovopkég Kataotaoes.

Ot Loy1oTiKéG TOMTIKEG TTOV €QupprOcOHNKay gival 101eC e EKEIVEC OV TEPLYPAPOVTIOL OTIC ETNOIES
owovopkég kataotdoelg e Etaipeiog g ypriiong mov éanée v 31 Aekepfpiov 2010.

2.3 EKTIUN 61 Kot TO.p0d0Y)EG
Katd ™ ovvtaén tov Evidpecov Owovopukdv Kataotdoswv, ot onuUaviikés EKTIUNGELS Kot

mapadoyég mov devepyndnkav and tn Atoiknon ftav ot d1eg pe avtég oV EPAPUOGTNKAV KOTH TN
GLVTOEN TOV ETHOLOV OIKOVOLUKADV KATAGTAGE®V TNG ¥pnong mov €Anée v 31 Agkepfpiov 2010.

Inpeioon 3: Topegig dpacTnproTNTAS
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H Etopeio mopakolovbei ) dpactnpuotnta g PACEL ovapopdv €l TOV TOUED®V EVOLKIOOTG
SoUOTiOV, TOPOYNG EMCLTICTIKAV VANPECIDOV, TOPOAING Kot AOITAV SpacTNPLOTHTOV. ATtO TOVG AOUTOVG
topelg dpaoctnpiomrog (écoda ewormpiov & Aowd écoda mapariag ASTIR BEACH, evowiaon
Kataotudtev, £é6oda SPA, éc0da pay TV KtA.) kavévag TopENS O GLUYKEVIPAOVEL AVTOVOUA TAV® and
70 10% TV GLVOMK®V €G0JMV KOl TOV TEPLOVCLOK®Y oToleiwv g Etaupeiog. Enueidvetor o1t 1
Etopeio dev mapakoiovBel To meplovolokd oToEl KOL TIC VROXPEMOES TNG VA TOUEN
SpacTNPLOTNTOG.

Eniong n Etaipeia mopakorovdel v anddoon tov EEVOSoYE0KDY dpaoTnplot eV avd Eevodoyetakn
povéda. To OKOVOLIKE YOPOKTNPIOTIKA, Ol TPOCOEPOUEVEG VANPECIEG Kol 1 weAuTeloKkn Pdon dev

S10(popoToL0HVTOL OVGIMIMG PETAED TV Egvodoyelakdv povadwv g Etaipeiag.

O1 Topgig dpaoTnPLoTTaG AvaAvoVTOL EMG EENG:

AvV@AVoT 6000V KU OTOTELECRATOV OVE TOPEN Evoikio ~ Emoimotucd  IMopodio &
dpacTnproTyrag dopatiov  Eev/yeiov & Aouroi Topeig
Eev/iyeiov TopoAiog Eev/yeiov Xovolra

Amé 1.1 £émg 31.03.2011

A€TovpyIKd 6000 SPAGTNPLOTNTOV. . .. .. ... . 1.008 1.495 433 2.936
AE1TOVPYIKES SOTAVES dPUCTNPLOTITOV (826) (2.175) (279) (3.280)
AELTOVPYIKGA 0TOTEAECPATA TEPLOOOV AV TOPEQ. .. 182 (680) 154 (344)
Tevikég damdveg dpaotnprotitay V.. (2.018)
Amotehéoparta Topémv (Gross Operating Profit)........ (2.362)
Ao £€5080. KoL XPNUUTOOIKOVOLUKA EGOOM........ceeee. . 98
ATIOOPEGEIG ettt ettt s . (1.953)
Mn kotavepnuéva ££000 Kot Xp1HaTOOKOVOLLKA ££0da ... .. e (761)
Anoteréopata TPpo POPp®V KEPON / (CNEigg)....ovvvvvieiiiie (4.978)

g™ O1 yevikéc Saméves dpactnpiotitav dyovg €2.018 yil. apopoiv Kvpiwe Samaves KOWVIC MPEIEINS Kal COVIPHGE®Y DYoDg
(€1.087 yil.) koBd¢ Kai 10 KOOTOS TV TUNUATWV TWANEWV Kol UGpketivyk (€250 yild.), kou AOIm@V OLOIKNTIKOV TUNUGTOV
(€681 yil.) . O1 damdves avTég, TOL PPICKOVTOL OE OVTIOTOLYIO. UE TIS EOWTEPIKES OVOPOPES TOV YPHOIUOTOI00VTaL omd T Aloiknon
¢ Eraipeiag, apopodv t Aeitovpyio tov Eevodoyelok0D GOYKPOTHIOTOS 0TO GDVOAO TOV Kal 0V TapakolovBovviar ava topéo
IPOTTHPIOTHTOG.

Avaivon €660V KoL 0TOTELECRLATOV OVE TORED, B e ot T

dpacTnproTyrag Sopatiov  Eeviyeiov & Aourtoi topeig

(()ﬂ:(&)g avapop(po')(h]xe) Eeviyelov  mapariog Eev/yelov XYvoro
Amé 1.1 £¢@g 31.03.2010

AE1TOVPYIKE £5000L FPOUGTINPLOTATMV. ¢ . eveneneatenaiaeeneneiiireneenne 1.233 1.952 577 3.762
AETOVPYIKES SATOVES OPOUCTIPLOTNTMV. ..cnervirieeierieerieneereeneeneeeeneens (928) (2.420) (282) (3.630)
AELTOVPYIKG ATOTEALEGPOTO. TEPLOOOV AV TOUED. ... eeveneeee 305 (468) 205 132
Tevikég Somdves SpacTPIoTATOV P.evveiieiee e (2.231)
Amoteréoparto Topémv (Gross Operating Profit)................... (2.099)
Aoud £6000 KO YPNLOTOOIKOVOLUKOL EGO0n.nvnrerrerrevereereereerieneenne 8
ATOOPECEIG v inveririerietierieteette et ete et et ebessetessessesreseesessessensenns (1.938)
Mn kotavepnuéva ££0da Kot XpNULOTOOIKOVOULKY €000 ............ (781)
Amoteréopata wpo POPV KEPON / (ENUIES)....ovvvveeenieinininn, (4.810)

Zqu ™ O1 yevirée damaves Spactnprotizwv dwovg Evpd 2.231 yil. apopotv kuping damdves Kowic wpélEiog kal Guvnpioemy
dyoug (€1.136 yil.) kalog kot 10 KO0TOS TV TUNUATWY TWAfTEWY Kai udpketivyk (€293 yil ), kar A0IdV OL0IKNTIKOY TUNUATOV
(€802 yil.) . O1 damaves avTég, mOV PPICKOVIOL G€ OVTIOTOLYIO UE TIC ECWTEPIKES OVOPOPES TTOV YPHOILOTOIOOVTOL a0 T Aloiknon
¢ Etaipeiog, apopodv tn lerrovpyio 1ov Eevodoyelokod GUYKpOTHUATOS 0TO GUVOAO TOV Kol Jev TopaKoAovBodvior ava Touéo.
IpacTnPIOTHTOG.

Inpsioon 4: Popog £160011ATOG 31.03.2011 31.03.2010
TPEYDV POPOG ELGOTTILLOTOG e e ettt e e e et et et et et e e ettt ettt e e (100) (100)
AVOPOAAOLEVOG POPOG ELGOOTILLOTOG  + . v ee e eeeeneeeeeeeeeeee et e et e e e e e e e eenenees 953 895
TUVOMKO £6000/(£E000) POPOV.......eeneiee et 853 795
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H Etaeio, Paciopévn oto emyepnuotikd g oxédlo, to omoio mpokeltal vo emaveéetacel og
enopevn epiodo, Exel avayvopicel anaitmon and avafoiiopevn eoporoyia Hyovg Evpd 980 yih. emi
POPOLOYIKOV (NIOV TNG KAEIOUEVNG TTEPLOOOVL. ZVUPOVE LE TOV QOPOAOYIKO VOO Ol POPOAOYIKES
Onuieg ddvartar va petapepBovv 610 HEAAOV Y10 TEVTE GUVEXOLLEVEG YPTOELC.

O ovvtekeotg popolroyiag swcodpatog yo v Etopeio to 2010 nrav 24%. O véog poporoyikog
vopog 3943/2011 mov 1é0nke o€ oyxd Tov Mdptio tov 2011, mpoPrémer 6Tl Yo TiG SroyelploTiKég
xpnoelg mov apyilovv amd 1 Iavovapiov 2011 kot peTd, 0 GUVTEAESTNG (QOPOAOYIOG ELGOONUATOG
vopik@v tpocodnwv opiletar g 20%. H Atoiknon ektipd 0t 11 0AR0y TOU POPOAOYIKOD GUVTIEAECTY|
dev emmpedlel ovolmdmg tig Evoldueseg Owovopkég Kataotaoers.

Inpeioon 5: Képon / (Cnpiec) ava peroyn 31.03.2011 31.03.2010
Kabopd képdn/(Cnpieg) avaroyodvta. 6Toug Hetdyovs (€ yh. Evpd)....ooovveiiiin.t. (4.125) (4.015)
Méc0¢ 6TaOUIoHEVOS aplOIOG KOWVMV LETOXDV GE KUKAOPOPIO. .. envnvvinnerenererereeeeeee. 063,900,000 63,900,000
Képdn/(Enpiec) ava petoyn - Pacikd & avoarpocappoopéva (o€ Eupd).......o.veveeninenn... (0,06) (0,06)

Extdc amod Tig Kowvég petoyég katd v 31 Maptiov 2011 dev vdpyovv dAlot titAot.

Inpeioon 6: Evodpates axivnromoun|oeig 31.03.2011
Ot ayopég EVODOULATOV TEPIOVOLOKADY GTOLYE®MV KaTtd TV dtépKeLa TG mePLOS0L avaADOVTOL ¢ EENG:

PO ettt ettt ettt ettt s et et sa et e b e be b be bt Re bt n e e st enten 2t e tententesheetentenre e 55
METOUPOPTKA LEGOL KO EEOTIALGILOG H «.vveevvneenreneenrententessetessesseeseeseeseeseeseeneessessensensensensensessenssessessessessessessessens 33
Axwvntomomcelg vrd ektéheon 85
DY TSRS 173
Inpeioon 7: Tpamelkd davera 31.03.2011 31.03.2011 31.12.2010 31.12.2010

Emroxio ANén Moxp/opo. Bpay/ope Moxp/ope  Bpay/opa

Aévero keparaiov kivnong Overn/t +4.50% 2011 - 12.811 - 11.900
Adverlo emevouTiKod Euribor +4.50% 2011 - 3.066 - 3.066
Advero emevduTied Euribor +1.65% 2017 986 198 1.085 198
Advero emevduTied Euribor +2.00% 2012 1.400 - 1.400 -
Advero oporoyokod Euribor +1.50% 2018 5.010 770 5.125 611
TOVOML. ..o 7.396 16.845 7.610 15.775

Katd ) ddpkelo g mepodov 1 Etapeio dvtince ypnpatodotnon vyovg Evpd 911 yh.. To
avtin0év kepdioto ypnoipomotiinke yio €£OPANCT VIOYPEDCEDY TOV OTOPPEOVY ONO To. MM
ekteheoBévra €pya Tov emevovTiKoL Tpoypauuatog ¢ Etapeiag. Enueidvetar 6t o tpamelikog
SOVELGLOG €L 6TO GVVOLO TOV YopNYNOEl amd T unTpIKn Kot gival ekppacuévog oe Evupd.

Xnpeioon 8: Metoyiké kepdraro

Katé v 31 Maptiov 2011, to petoyikd kepdioo g Etoupeiog aviibe oe Evpd 191.700 yii.,
Swapodpevo oe 63,900,000 kowég ovopaoTtikég PeToyég, ovopaotikng agioag Evpd 3,00 n kébe pio.
Agv vipée petafoin otov aplbpod tov petoxdv oe oxéon ne v 31 Askepfpiov 2010. Ot petoyés g
Etopeiog sivar swonyuéveg oto Xpnuotiompio Adnvov. Katd v nuepounvio éykpiong tov
OLKOVOLIKMV KOTACTACE®V, 0 LOVOS LETOXOG e TOG0GTO GVUpETOXNS otV Etapeia peyolvtepo tov
5%, o N UNTPIKN pe T0G00TO GLUIETOXNG 85,35%.

Inpeioon 9: AmodcpoTikG, 31.03.2011 31.12.2010

TOKTIKO OTTOOELLOTUCO . . e e ettt ettt e et e et et e et et et e e e ee e eenien e 782 782
DOPOLOYNOEVTO OTTOOELLOTUCGL. . ..o e ettt ettt et et e et e 580 580
DoporoynBEvTa KOTA EOIKO TPOTO OTTODELOTUCH. .« eeveneneeteneneetenieeteeeeeee et veiieeneae 19 19
ATOAAOGGOUEVOL TNG POPOAOYIOG OTLODELOTUCKL. .+ v v eeeeeeeeneneee ettt et ee e iee e e eane 2.083 2.083
ApopordynTo amoOEaTIKA EOIKAV SLUTAEEMYV VOLO. ... eueetinteteiieeeetieeiieee e e e 1.306 1.306
D1 N PP 4.770 4.770
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Inpeioon 10: Oyryevi} yeyovota

Agv vrapyovv pETOyEVEGTEPA TNG KATAGTAONG OtKovoptkng Béong g 31 Maptiov 2011 yeyovota, mov
va apopovv Vv Etaipeia , ota omoia emPaiietar avapopd and ta ATLX.A..

Inpeioon 11: ZovorlayEs GUVOEOENEVOV PEPADY

Ot suvarhayég kot To vtolouta peta&d e Etapeiog kot tov cuvdedepévov tepdv mov apopovy v
mepiodo 1.1.2011-31.3.2011 kabBdg kot ta oyeTiKd vrdorowma mov Topovctdfovtar katd v 31.3.2011

avolvovtol ¢ eENG:

(mocd og k. Evpd)

Xuvoedpevo pépog

EOvua) Tpamelo tng EALGSOG
EOvua) Tpamelo tng EALGSOG
EOvua) Tpamelo tng EALGSOG
EOvua) Tpamelo g EALGSOG
EOvua) Tpamelo g EALGSOG
AEETA «H Efviki»
Ebvoplan A.E.

EOvodata AE

EBvucn Leasing AE

EOvua) Tpamelo g EALGSOG
(Kdmpog) ATA

ZVVOEONEVO PéPog

EOBvua) Tpamelo g EALGSOG
EOBvua) Tpamelo g EALGSOG
EOBvua) Tpamelo tng EALGSOG
EOBvua) Tpamelo tng EALGSOG
EOBvua) Tpamelo tng EALGSOG
AEETA «H Efviki»
Ebvoplan A.E.

EBvucn Leasing AE

EOBvua) Tpamelo tng EALGSOG
(Kdmpog) ATA

EOBvua) Tpamelo tng EALGSOG
(Kbdmpog) ATA

eprypaen €6600v/eE660v 31.3.2011
"E&000 00 PGODGEIG OIVITOV eveviiee e e -
"EEOOO OTTO TOKOUG.....evievieeeerieiieiieneenieeeieeeneesaeseseeneeneens 261

"EGOS0 OT0 TOKOUG .. eeevvveiineete ettt 19

"Ecoda 0O TOPOYN DIINPESIDV. .eemeerrenrenrenreveneeneeereenenneas 104
IpopnOeieg Kot TPOUTECIKA EEO0O0L .. .vvreerenreieieieaeeaenen 33
"EE0O0 OTTO OOPAAGTPO. . eneveeeneeeeniieeeee e ieeeee e 52
"EE000 0O TOPOYT] VANPEGIDV «e'vevvneraaeereireeeaieennane 3
"EE000 0t TOPOYT] VANPEGIDV «e'vevvnerananeaeanineanananns 1
"E&o0da oo TOKOVG 1
"EEOOO OTTO TOKOUG. ... eevevieererieieeiieieeeieeeietenieseesieseesieeeens 2
Meprypan vroroimov 31.3.2011

KOTOOEGEIG. ..ot 3.128
AGVEWL. vttt 23.951
YToyxpemoelg omd 0QeEIMOUEVOVG TOKOVS SAVEIDV.............. 239
AToUTGELS 0O TOPOYY| VINPECLDOV 106
EyyONTIKEG EMOTOAEG....veeeievienieieieeeeee e 2.377
YTOXPEDGELS OO OUTPOALTTP .. veveeeneeenenierieneannee 142
YToype®dOELS O TOPOYN VINPECIDV. .eunrereeereanreeerenererenns 9
YToyxpemdoelg amd ypNUATOSOTIKEG PGODOELG. . ...vnvnnene. 23
AGVEUL .ttt 290
YToypemdoelg amd 0QeIMOUEVOVG TOKOVG SAVEIDV.............. 1

31.3.2010

3
155

183
36
55

1
31.12.2010
4.511
23.110

446

17

2377

173

15

37

275

15

Ta pédn tov AX. kot ta d1evfuvTikd oteléym dev dkanovvToL TopoyEG | amolNdGCELg HETH and TV
£€€080 amo TV vanpecia (TALov TV VOLUU®Y), KabdG Kot mapoyés eEoptnuéves omd tny o&io HeToydv.

Ot apofés AX. kot devBuviikdv otedeydv g Etapeiog avirBav avtictoya oe Evpd 7 .
(31.03.2010: Evpo 7 yh.) kot Evpd 212 yiA. (31.03.210: Evpd 189 yih.).

Xnpeioon 12: Aeopevoelg Ko eVOEYONEVES VITOYPEDGELS

Katd v nuepounvia g Kotdotoong okovopkng 0éong n Etapeio cOvaye copfdosig épyov 1o
AVEKTEAEGTO UEPOG T®V omoimv aviABe og Evpd 3,4 exart. mepimov.

Katd g Etapeiog éyovv acknbei ayoyéc ko n Etaipeia €xet aoknoet avtaymyég yua pépog avtdv. Ot
Nopukoi Zdppoviot Bewpodv 6Tt dev Ba telecidiknoovy katd tng Etaipeiog onpavtikod mocol aymyég
Kot ¢ ek To0ToL 1 Etanpeia dev éxel mpoPel oe oynpaticpd tpdfreyng €ig PApog TV amoteheoUATOV.
Inuetdvetat 6t dgv vINPEaY oNUAVTIKEG LETAPOAEG GE GYEDN LLE TN TPOTYOVLLEVN XPNON.
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[épa tov avotépe® M Etapeio Bewpel 411 dev LvIAPYEL OMUOVTIKY TOPOVGO OQEM 1 Oomoia Vo
TPOKVTTEL OO YEYOVOTO, TOV TOPEAOOVTOG, 00TE JEGUEVTIKA YEYOVOTA OO VOWUIKY 1) TEKUULPOUEVT
VROYPEMON TTOL 0 SLOKOVOVIGUOS TOVG Ba EMPEPEL CNUAVTIKY EKPOT| OIKOVOKDV TOPWOV.

Agv vdpyovv VIOONKES, TPOONUEIDOGES 1 GALA PApn eml TV Taylmv TEPLOVGLOKMOV CTOLEIOV TNG

Etoupeiag.

H Etoupeio €xer eheyyfel poporoyikd péxpt kot v ypnon 2005 kot Guvendg ot GOPOLOYIKEG
vroypemaoelg g Etaupeiag yuo tig yprioetg 2006 £wg kot 2010 dev £yovv opiotikorombei. H Atoiknon
EKTIUG OTL O QOPOoAOYIKOG EAeyyog Oev Bo emmpedost ovolwddg Tig Evdidupeoeg Owovopukés

Karaotéoeig.

O IMIPOEAPOX TOY
AIOIKHTIKOY XYMBOYAIOY

ATIOXTOAOX
TAMBAKAKHX

Bovhaypévn, 26 Mdaiov 2011

O AIEYOYNQN XYMBOYAOZX

AEQNIAAX
OEOKAHTOX

O ANAITAHPQTHXZ

O AIEYOYNTHX

AIEYOYNQN ZYMBOYAOX OIKONOMIKQN YIIHPEXIQN

AOYATZINOXZ
BAZIAEIOZ

MMAPIZ
TPIANTA®YAAIAHZ
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